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RUOLO CHIAVE
DEI SEGRETARI

nriferimento alla lette-

ra apparsa sul Tirre-

no del 23 dicembre
scorso a firma di Giulia-
no Palagi, direttore gene-
rale della provincia di Pi-
sa dal titolo “I’utilita del
direttore”, ritengo dovero-
so fare alcune considera-
zioni su taluni passaggi
della stessa.

La stragrande maggio-
ranza dei segretari comu-
nali e provinciali — che,
ricordo, accedono adesso
in carriera solo a seguito
di un durissimo corso-con-
corso pubblico nazionale
cui possono prendere par-
te esclusivamente i laurea-
ti in giurisprudenza,

scienze politiche o econo-
mia e commercio e titoli
equipollenti — ed in parti-
colar modo quelli delle ul-
time generazioni, ¢ ormai
in grado di coniugare,
grazie anche alla massic-
cia formazione specialisti-
ca ricevuta, le tradiziona-
li funzioni di garanzia di
conformita dell’azione
amministrativa alle leggi
e allo statuto ed ai regola-
menti comunali con quel-
le pin manageriali volte
all’economicita, all’effica-
ciee e all’efficienza della
stessa azione e all’innova-
zione. .
La gran parte dei comu-
ni e delle province ha at-
tribuito al proprio segre-
tario lincarico di diretto-
re generale e i fatti dimo-
strano come [l'esperienza
del cosiddetto “direttore
esterno” sia stata nella
gran parte dei casi negati-
va, per non dire fallimen-
tare, da un lato, proprio

per la difficolta di gestire,
con logiche solamente
aziendaliste, enti che non
hanno un fine di lucro ma
solo l'obbligo del pareg-
gio di bilancio e, dall’al-
tro, per il dualismo, incon-
ciliabile nella gran mag-
gioranza dei casi e quindi
deleterio per gli stessi en-
ti, fra le due figure di di-
rettore e segretario al ver-
tice amministrativo.

Ne ¢ riprova il fatto che
nel processo di riforma
del testo unico degli enti
locali (codice delle autono-
mie) si sta ormai andan-
do, a passi spediti, verso
eliminazione dell’attua-
le dicotomia fra le due fi-
guredi direttore e segreta-
rio e verso l’accentramen-
to di entrambe in quella
del segretario; questa solu-
zione consentira di avere
una figura di vertice uni-
taria della struttura am-
ministrativa di comuni e
province, con notevoli ri-

sparmi di costi per i citta-
dini e una gestione pin ra-
zionale per gli enti ed evi-
tera altresi il ripetersi di
nomine “politiche” ad in-
carichi di direttore gene-
rale — come purtroppo auv-
venuto non di rado, anche
nella nostra regione e piu
di recente al comune di
Milano, con la nomina
dell’ex sindaco Borghini
— in spregio ai piu ele-
mentari requisiti di com-
petenza e professionalita
dei nominati e con notevo-
le spreco di denaro pubbli-
co.

Dimenticavo, anche i se-
gretari comunali e provin-
ciali sono sempre stati, so-
no e saranno “persone del-
le istituzioni”!
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