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GLISTRUMENTY
Selezione all'ingresso
e formazioneé continua
nel corso della carriera
orientano la categoria
in senso manageriale

orrei rispondere all'in-
\ / tervento «l Segretari
non sono i manager de-
gli enti» («Il Sole-24 Orex» del
20 agosto) con cui il presiden-
te del comitato etico dell’asso-
ciazione nazionale deidirigen-
ti degli enti locali Giancarlo
De Maria ha espresso la pro-
pria visione (che non € neces-
sariamente dell’Andigel nel
suo insieme) riguardo all’arti-
colo «Al vertice deglienti ser-
-ve una figura unica» («Il So-
le-24 Ore del 6 agosto).
Non volendo entrare nel
merito delladiscussionerela-

tiva alla necessita di una figu--

raunicaal vertice deglientilo-
cali, vorrei evidenziare come
affermare che «il coordina-

INTERVENTO

La riforma della Pa
ha gia rinnovato
i segretari comunali

di Antonella Marra*

mento deidirigenti affidato al
Segretario si giustificava nel
vecchio sistema della Pubbli-
ca amministrazione, imper-
niato quasi solo sul principio
di legalita» significa non te-
ner conto del fatto che, suc-
cessivamente allariformadel-
la Pubblica amministrazione,
¢ avvenuta una significativa
riforma in merito all’ordina-
mento dei segretari comunali
e provinciali.

Da quelle che sono alcune
delle caratteristiche funzioni
dei segretari comunali e pro-
vinciali(collaborazione e assi-
stenzagiuridico-amministrati-
va nei confronti degli organi
dell’ente e coordinamento del-
Pattivita dei dirigenti) si evin-
ce chiaramente che il segreta-
rio comunale non & orientato
esclusivamente al rispetto del
principio dilegalitd, bensi tale
principio - che fortunatamen-
te resta uno dei cardini fonda-
mentaliche devono caratteriz-
zare I’azione amministrativa -
rappresenta la modalitd con

cui l'azione del segretario co-
munale persegue il raggiungi-
mento dei risultati.
Delrestolastessanominafi-
duciaria del segretario da par-
tedel sindaco conferma chele
funzioni del segretario comu-
nale sono profondamente
cambiate rispetto al passato, e
sono certamente orientate an-
che alla realizzazione degli
obiettivistrategici dell’ente.

Il segretario comunale,
quindi, & comunque protago-
nista e interprete della nuova
concezione di Pubblica ammi-
nistrazione orientata al rag-
giungimento di risultati, con
la particolarita, pero, di svol-
gere la sua attivitd con una
specifica professionalita, ga-
rantita da un percorso di ac-
césso in carriera che richiede
una laurea specialistica, una
impegnativa procedura con-
corsuale e un altrettanto im-

. pegnativo periodo di forma-

’ zionéteorico-praticaeditiro-

cinio; nonché dal fatto che, do-
po l'immissione in carriera, &

prevista una costante e conti-
nua formazione, con veri e
propriiter concorsuali per ac-
cedere alle varie fasce profes-

sionali di categoria.

Esprimendo una visione
personale, ritengo che non si
possa pensare che al vertice
deglientilocali possano esser-
ci persone che non esprimono
almeno la medesima profes-
sionalita dei segretari comuna-
lie provincialie che nonabbia-
noglistessilororequisitidiac-
cesso alla carriera (laurea;
pubblico concorso; formazio-
ne e tirocinio).

Occorre ricordare che lari-
forma della Pubblica ammini-
strazione ha portato da tempo
alla separazione tra politica e
gestione: non si puo consenti-
re che persone non dotate di
adeguatirequisiti vengano po-
ste al vertice degli enti locali
permezzo dimeére nomine po-
litiche e spesso clientelari.
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